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ODIEN WALTER ENGINES’E %50 ORTAK OLACAK

Prag, 22 Mart 2007 — Odien (“Odien”) ve Walter Engines a.s.’nin (“Walter”) sahibi olan
FFI Invest a.s (“FFI”), bugin FFI’'nin %50 hissesinin Odien’e satig1 i¢in On anlagsma
imzaladi. Anlagma ayrica bir Odien istiraki olan AVIA a.s.’nin (“AVIA”) orijinal yedek
parca (OEM) firetim biriminin Walter tarafindan satin alinmasini da kapsiyor. Bu
anlagmanin yiiriirliige girmesi bazi 6n kosullarin yerine getirilmesine bagl olacak.

Merkezi Prag’da bulunan Walter ugak motorlar1 tiretimi ve bakim-onarimi yapmakta ve ucak
enddistrisi i¢in hassas pargalar iiretmektedir. Sirketin miisterileri Rolls-Royce, SNECMA,
ITP and Smiths gibi havacilik endiistrisinin 6nde gelen firmalarin1 kapsamaktadir. Walter
M601 turboprop motorlart diinya genelinde 1.500°den fazla ve 30 ¢esidin iizerinde ugakta
kullanilmaktadir. Prag’da Avia Park’ta bulunan AVIA OEM birimi ise makine ve torna
atelyeleri ile otomotiv, tasimacilik ve ugak endiistrisinde bulunan miisterilerine parga ve
servis hizmeti vermektedir. Birlesme sonrasi iki sirketin 2007 yili satis cirosunun 800
milyon CZK’ya (38 milyon ABD Dolar1) ulasacagr ve ¢alisan sayisinin 530 olmasi
beklenmektedir. Birlesmeyle birlikte tiim {iretim birimleri de Temmuz 2008’e¢ kadar
Letnany, Prag’daki yenilenmis tesislere tasinacaktir.

Odien Group’un yonetici ortagi ve AVIA a.s’nin yonetim kurulu bagkani Sadun Saran
“Havacilik sektoriindeki biiylime ve konsolidasyona platform olabilecek, operasyonel
olanaklar1 ve iyi yonetim ge¢misi olduguna inandigimiz bir sirkete yatirim yapiyoruz ve
Avia’nin OEM biriminin entegrasyonunu takiben Walter sektdrdeki baska sirketlerin satin
alma imkanlarini arastirmaya baglayacak.” dedi.

FF Invest a.s. ve Walter Engines a.s’nin yonetim kurulu baskani olan Michal Cerny de
“Odien gibi giiclii bir finansal yatirnmc1 bizim ek sermaye ihtiyacimizi karsilamamizi
kolaylastiracak.  Artan piyasa talebini karsilamak icin bizim de iiretim kapasitemizi
artirmamiz gerekiyor. Walter Engines ve Avia OEM arasindaki sinerji bizim konsolide bir
grup olarak daha yiiksek bir tiretkenlige ve verimlilige ulasmamizi saglayacak™ dedi.
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SIRKETLER HAKKINDA:

Odien hakkinda: Odien Group Orta ve Dogu Avrupa’da sirket satin almalari ve yeniden
yapilandirmalar1 konusunda onde gelen bir 6zel yatirim sirketidir. Prag ve Istanbul’da ofisleri
bulunmaktadr.

Walter hakkinda: 1911 yilinda kurulan Walter Engines a.s.’nin ilk faaliyet alan1 motorsiklet ve
otomobil motorlari {iretimi iken 1923 yilinda ugak motorlar: iiretmeye baslamis ve o zamandan beri
37.000 adet motor iiretmistir. Kendi iirettikleri WALTER M601 turboprop motor yapimi ve bakimi
disinda havacilik endiistrisindeki miisterileri igin yiiksek hassasiyete sahip 6zel makine pargalari
iiretmektedir. Sirket ayrica havacilik sektoriinde alt yiiklenici olarak iiretim yapmak isteyen sirketlere
yeterlilik sertifikalari i¢cin de danigsmanlik hizmeti vermektedir. Walter 2006’da kendi yoneticilerinin
kurdugu FFI Invest a.s. tarafindan (“management buyout” yontemi ile) Walter a.s.’den satin
almmustir.  Sirket 2008 Haziran aymnda iiretimini Letnany, Prag’da bulunan yenilenmis tesislere
tagimay1 planlamaktadir.

AVIA hakkinda: AVIA a.s. bir Odien Group sirketidir. AVIA Prag, Cek Cumhuriyeti’nde 1919
yilinda ilk olarak bir ugak ve motor iiretim sirketi olarak kurulmus olan ve halen 65 hektarlik arazisi
istiinde faaliyet gosteren bir sanayi ve gayrimenkul sirketidir. Odien Avia’yt Daewoo Motor
Corporation Ltd.’den 2004’te satin almistir. Odien’in satin almasinin ardindan sirket 2005 yilinda
kapsamli bir yeniden yapilandirma programi ve yatirim ile tekrar canlandirilmigtir. Bu galismalar
neticesinde AVIA’nin orijinal yedek parca (OEM) biriminin gelirleri ii¢ katinin iistiine ylikselmis ve
AVIA’nin kamyon {iretim birimi 6, 9 ve 12 ton segmentlerine yayilmistir. AVIA kamyon birimini
Ekim 2006’da Hindistan’li Ashok Leyland Ltd’e ve presleme atelyesini Mart 2007°de Ispanyol
otomobil yedek parca iireticisi Grupo Estampaciones Sabadell’e satmigtir. OEM biriminin Walter’a
satis1 sonrast AVIA filo ve ara¢ yonetimi, bakimi ve lojistigin yani sira gayrimenkul ve enerjideki
mevcut diger faaliyetlerine devam edecek. AVIA en son filo ve arag yonetimi, bakimi ve lojistik
faaliyetlerini genisletmisti. Sirketin yatirim planlar1 arasinda ayrica Letnany, Prag’taki 65 hektarlik
AVTIA Park kampiisiiniin altyapisinda iyilestirme ¢aligmalar1 bulunmaktadir.




